Intézményvezetoi palyazat

Pélya Gyorgy Altalanos Iskola

Sardi Eva

,, Az erdteljes szellemi munka ugyanolyan j6 dolog,

mint egy erds teniszjatszma.”

{Pdlya Gyorgy)

»A gyerek az 5rom, a reménység. Gyonge testében van valami vilagi; drtatlan lelkében
van valami égi; egész kedves valdja olyan nékiink, mint a tavaszi vetés: igéret és
gyonyoriiség.”

(Gardonyi Géza)



VEZETOI PROGRAM A HELYZETELEMZES
TUKREBEN

V1. Vezetéssel kapcsolatos célok, elképzelések

Eletem sorén t5bb alkalmam nyilt elméleti sikon tanulmanyozni a vezetéselméleti iskolak
tanitdsait, mind az emberi er6forras tandcsadd mesterképzésen, mind pedig a kézoktatdsi
vezetd képzésen olvashattam a kialakult modellekrdl.

A vezetéssel kapcsolatos meglatasaim ennek mentén alakultak ki az évek soran.

A vezetdnek el kell kiildnitenie a vezetés két alapvetd form4jat, amelyek egymas nélkiil
nem létezhetnének. Az egyik a hatdrozott j6vékép megalkotisa, a masik ennek a
jovoképnek a megvaldsitisa a megfelels eszkdzikkel.

Egy koznevelési intézmény esetében a jovoképet a mindenkori orszigvezetés altal
meghatarozott oktataspolitika mentén alkothatja meg az aktualis vezeté. Ugyanakkor a
vezetés nélkiilszhetetlen elemei ugyanigy sziikségesek az iskoldk esetében is.

A vezetéselméletet kutatok gondolataibdl dsszedllitottam, hogy szerintem a jo vezetés

csak akkor valésulhat meg:

- A vezetd tudja, milyen iranyba induljon, és mi a hatdrozott célja.

- A vezetd ismeri az adott célhoz vezetd utat €s tudja, hogyan haladjon az dton.
- Mar megtervezte a célhoz érés médjat.

- Képes motivélni, és magdval vinni az Gton a vezetetteket.

- Vezetettek elfogadjak a vezetdt és az altala kijeldlt utat.

- Vezetettek képesek megvaldsitani a vezetd elképzeléseit.
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Mindezen elveket az dltaldnos iskola vezetésére ugyantigy alkalmazhaténak, gondolom,
mint egyéb vezetdk altal irdnyitott intézményekre. Ezen kivill a modern kor egyik
vesszOparipdja - a kooperacié — az iskoldk vezetésben is megvaldsithaté egy bizonyos
hatérig, ahol mér a vezet$ egyediil vallalja a felel6sséget.

Elképzeléseim szerint az igazgatShelyettesekkel vald szoros munkakapesolat, a feladatok
atgondolt kiosztiasa, megszervezése, majd a tantestiilet tagjai szdmdra annak viligos,
érthetd kdzvetitése az intézmény mikodésének létkérdése.

A vezetés emberkézpontisiga egy koznevelési intézményben elengedhetetlen. Egy
iskoldban példaul, ahol énalléan gondolkodd felndttek nevelését tlizziik ki célul, az ott
dolgozok szamara is némi mozgasteret kell biztositani addig a pontig, amig ezzel nem
hatraltatjak a jovokép megvaldsitisat.

McKinsey 7S modellje ugyan mar nem a mai kor terméke, de a vezetdi munka vilagos

leirasat adja.

STILUS

Kiegésziteném még mindezt J. Adairtél gondolataival, hogy a vezetdnek egyarant
figyelembe kell vennie az egyént, a csoportot és a feladatot. A mai igényeknek a

koznevelési intézményekben ez az elmélet gyakorlatba iiltetése felel meg a legjobban.
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A jovokeép sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen eszkdz a nyilt, vildgos, érthetd és
hatékony kommunikdcio, ahol az oktatdsi intézményben mindenki tisztiban van a
szerepével, lehetdségével és az esetleges szankcidkkal.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy mind a pedagdgusok, mind a gyerekek és a sziilék
biztonsdgban érezzék magukat és gyermekiiket a vildgosan meghatarozott keretek kozstt.
Nem lehet, hogy az intézmény pedagégusai ne ismerjék a pedagdgiai programot, a
hazirendet €s a munkatervet. A hazirend ismerete sziikséges a gyerekek, valamint a sziilok
szamara is, illetve az esetleges hazirendben megfogalmazott jutalmazd, blintetd
passzusokban val6 tajékozottsag ugyanagy lényeges. Egy jol koriilhatarolt rendszerben

lehet jol mikodo intézményt vezetni.
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VIIL. Sportra nevelés, egészségmegorzés

Eletem fontos részét képezi a pedagdgus palya mellett a labdarugéds vildga. Egykor
Jatékvezetdként, jelenleg pedig vezetSedzbként tevékenykedek, illetve a Magyar
Labdarugé Szovetség Komarom-Esztergom Viarmegyei Igazgatésdg tarsadaimi
elndkségének tagja vagyok. A vezet6i képességek fejlesztése szempontjabél a
labdarigdsban szerzett tapasztalatom kulcsfontossagi, hiszen a palyan ugyaniigy sziikség
van a vezetdi képességekre, mint a palyan kiviil.

Az iskolai munkam mellett a Tatabanyai Sport Club Ul4-es leany csapatanak
vezetdedzdje vagyok. Sziviigyem a lany labdarigds fejlesztése, tigabb értelemben a
mindennapos mozgas feltételeinek biztositisa. Eppen ezért fontosnak tartom, hogy mar
az 4ltalanos iskoldban jelen legyen a sportra nevelés, a mozgas szeretete, természetesen
nem csak a labdaragas teriiletén.

Ugy gondolom, hogy az egészségesebb jov megteremtésének alapja a didkok mozgdsra
Osztbnzése, annak az elérése, hogy minden gyermek megtalalja a szdmara kedves
sportigat, ahol sikerélménye lehet. Meggybdzddésem, hogy mindenki tehetséges
valamilyen mozgédsformaban, csupdn meg kell talidlni, hogy mi az. A nevel&-oktatd
munkat végzd intézmények kitelesek a sportot tamogatni mind a gyerekek, mind a sziil6k
korében. Iskolai vezetGként ugyanigy fontosnak tartandm a gyermekek testi egészségét,
a betegségekkel szembeni prevenciot, amelynek egyik Utja a rendszeres mozgas.
Iskolank évek oOta egyiittmilkddik a Tatabanyai Roplabda Sport Egyesiilettel. Ez az
egyiittmiikdédés reményeim szerint a jévben ugyanigy folytatédna, ahogyan az ezt
megel6z6 években.

Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy iskolank tanuléi valogathassanak a sportdgak kozitt.
Az elmglt években t6bb osztallyal vettiink részt sportagvalaszté rendezvényeken, illetve
néhany sportag képviseldi ellatogattak iskolankba, hogy bemutassék tevékenységiiket.
A Tatabanyai Réplabda Sport Egyesiilet mellett akar mas sportegyesiilettel is szivesen
kezdeményeznék kapcsolatot.

A jovében hasonlé lehetOséget szeretnék biztositani iskolank tanuléi szdmdra, hogy

megismerhessék a kiilénbdzd sportagakat.
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fgy dontést tudnak hozni, hogy milyen tevékenységet valasszanak maguknak.

A késobbiekben akar arra is biztosithatnank lehetoséget, hogy aki nem teheti meg, hogy
iskolan kivill elvigye a gyermekét sportolni, az megtehetné az intézményben, méghozz4
képzett szakedzok segitségével.

Ezekhez a hosszutivii elképzelésekhez a jelenlegi tornateremnél nagyobb helyre lenne
sziikség. A korabszi és tavaszi idészakban nem jelent problémait az udvarban térténé
mozgds, de télviz idején nehéz kivitelezni ennyi gyermek mozgasanak biztositasat.
Iskoldnk adottsdgai, vagyis alapteriilete miatt erre a problémara nem kénny(i megoldast
talalni. J6vobeli céljaim egyike, hogy valamilyen modon, akir egy tanterem tornaszobdva
alakitasa segitségével athidaljam ezt a problémat.

Ezen kiviil als6 tagozatosaink rendszeresen néptancolnak a testnevelés 6ra keretein beliil,
ehhez az iskolai ebédldt hasznaljak a délelétt folyaman. Szamukra szintén megoldast
jelentene egy olyan helyiség, ahol zavartalanul tanithatndk a tdncmozdulatokat, és

vezethetnék be a népi kultira rejtelmeibe a didkokat.

21



VIII. Iskolai versenyek

A Pélya Gyorgy Altalanos Iskola tsbb regionalis, orszigos és Karpat-medencei verseny
iskolai fordul6janak ad otthont. Magyar nyelvb6l és matematikabdl szervezziik a legtébb
megmérettetést. Ezek kozott taldlhatd egyéni és csapatverseny egyarant. Diakjaink tébb
esetben jutnak tovabb a mdsodik, illetve a harmadik kérbe is.

Alsd és fels6 tagozatos tanuldink szivesen probaljdk ki magukat a kiilonbszd
eseményeken,

Iskolan kiviili versenyeken szintén minden évben t&bb alkalommal vesziink részt. A
legtobb tantargybdl tudunk eredményeket felmutatni, legyen az akar torténelem, akar

magyar nyelv €s irodalom vagy matematika és természettudoményok.

1. Tanulmdnyi versenyek

Jelenleg hirom olyan nagyobb verseny létezik, amelyet a mi intézményiink szervez
minden tanévben.

Az 6sszel, altalaban novemberben, megrendezett szavaloversenyt tiz éve Pejov Ferencné
kollégandmmel dlmodtuk meg, majd Krutilla Katalin igazgaténd lelkesen tdmogatta a
kezdeményezést, fgy ebben a tanévben immaéron tizedik alkalommal rendeztiilk meg az
eseményt. Az elsé négy évben csupan varosi versenyként hirdettiik, az ezt kdvetd két
alkalommal regionalis megmérettetést szerveztiink, de négy éve mir megyei szintiivé
nétte ki magit a szavaléverseny. Minden alkalommal més és més témakérrel varjuk a
kisebb és nagyobb korosztalyok tehetséges tagjait.

Az idei tanévben a megszokottdl eltéré modon kiildn értékeltitk az 6todik és hatodik
évfolyamot, mivel olyan nagy létszami jelentkezd érkezett hozzank, hogy egyiitt
meghallgatni &ket igazén nagy kihivést jelentett volna.

Masik nagy versenyiink az idegen nyelvi szovegértés verseny, ahol angolbdl és németbél
késziilnek a kollégdk minden korosztalynak a megfeleld szdvegekkel. Teszt jellegébil

ad6éddan gyorsan javithaté munkikrél van sz6, igy az eredményhirdetés azonnal
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kivitelezhetd. A szervez6 kollégand a versenyt k&vet$ napokban, elkiildi a részeletes
eredményeket a résztvevd iskoldk szdmadra. Ez a megmérettetés regionalis szintii, ebben
a tanévben ez a verseny is meghaladta az eddigi népszerliségét, rekordlétszimban
jelentkeztek az idegen nyelvbé! kiemelked tanulok.

Harmadik nagyobb Ilélegzetvételli megmérettetésiink, a rovasirds verseny, szinte
egyediilallé az orszagban, éppen ezért varmegyehatdron talrdl érkezd versenyzdkkel is
szdmol a szervezo kollégand. Ez a verseny aprilisban keriill megrendezésre.

Fontosnak tartom a tehetséges gyermekek versenyveztetését, azon didkok
megmérettetését, akik kedvet éreznek hozza, hogy szorgalmas tanuldssal megmérettessék
magukat. Amennyiben lehetSségem lesz ra, a jov6ben ugyanilyen formaban szeretném

ezeket a versenyeket megszervezni iskoldnkban.

2. Sportversenyek

Iskoldnkban a kiilénb6zé sportok helyet kapnak egymés mellett. Ezek koziil a
didkolimpidn sakkban, Gszdsban, roplabdaban és labdaragdsban szerepelnek legtébbet
didkjaink. Leany roplabdasaink t&bb korosztalyban is rendszeresen eljutnak az orszdgos
forduléig, ahol rendre megalljak a helyiiket.

Sakkban ugyanilyen szép eredményekkel biiszkélkedhetnek tanuldink. Az idei tanévben
egyéniben két kislany és egy fii vivta ki a lehetéséget, hogy az orszagos diakolimpian
részt vehessen.

A labdarigas sokkal telitettebb sportag, nehéz eredményt elémi benne, Mégis t8bb
korosztalyunk jut el, filik és lanyok egyarant, a megyei forduldig. Ezen kiviil a spottoléi
versenyengedéllyel nem rendelkezd tanitvanyaink Bozsik-torndkon vesznek részt minden
félévben.

A sportversenyek ugyanolyan fontosak, mint a tanulmanyi megmérettetések.
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IX. Tehetséggondozis, SNI, BTMN

Napjainkban egyre nagyobb kiilénbségek vannak az iskolaba keriils gyerekek készségei,
képességei kozott. Az altalanos iskola feladata, hogy mindkét végleten elhelyezkedd
gyermek szdmara biztositsa a fejlédést, méghozza nem ugy, hogy kdzépen taldlkozzanak,
hanem gy, hogy minden gyermek énmagédhoz mérten el6rébb jusson. Ennek a biztositasa
nem konnyii feladat, hiszen a differencidlashoz eltérd munkaformak, kiillonbszd feladatok
sziikségesek. A mér emlitett e-dia nagy segitséget nyajt abban, hogy mely didkot milyen
teriileten kell fejleszteni. Mind a tehetségek, mind pedig a specidlis nevelési igény(
gyerekek hatékony oktatdsanak érdekében szilkség van a kollégdk tdmogatisara,

fejlesztések kidolgozasara.

1. Tehetséggondozds

Iskolankban jelenleg is milkddik tehetséggondozé munkakzosség, mivel tehetségpont
vagyunk, igy meg kell felelniink bizonyos kritériumoknak. Tébb miiveltségi teriilethez
kotédik tehetséggondozo foglalkozds, ezek nem feltétleniil jelentik azt, hogy csak
tantargyi keretek kozott mozoghat egy ilyen 6ra.

A jelenlegi bevalt gyakorlat mellett szeretnék létrehozni egy tuddsmegosztd
feladatbankot, melyhez minden iskolankban dolgoz6 kolléga hozzéfér, illetve 6k maguk
hozzdk létre azt. Elképzeléseim szerint online formaban létezne ez az elméleti és
gyakorlati feladatokat tartalmazé gylijtemény. igy a tanév sordn egyre bdviilne a
felhasznalhato tuddsanyagok szdma. Meghatarozott id0kozdnként az azonos témaban
foglalkozast tartbk megoszthatjdk tapasztalataikat, észrevételeiket, egyfajta
mithelymunka folyhat kézottiik.

Véleményem szerint a tehetségek kiemelése, tdmogatédsa ugyanolyan fontos, mint a

lemaradassal kiizd6 tanulék fejlesztése.
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2. Specidlis nevelési igény

A specidlis nevelési igényli gyerekek fejlesztését a tatabdnyai Egységes Gyogypedagdgiai
Modszertani Intézmény (EGYMI) utazé gyogy- és fejlesztdpedagdgusai tAmogatjak.
Ugyanakkor a tanitisi 6rdkon szintén figyelemmel kell kisérni a fejlédésitket, mas
megkdzelitéssel kell viszonyulni hozzajuk. A hatékony munka érdekében érzékenyitd
foglalkozasokat szeretnék szervezni a kollégdk szamara. Meglatdsom szerint nincs
mindenki tisztidban azzal, hogy mit jelent egy specidlis nevelési igényli gyermek oktatasa,

nevelése. J6, ha tisztdban vagyunk vele, hogy mit varhatunk el ezektdl a didkoktdl a

rrrrr

3. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézség

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek tamogatisat a
kollégak délutani fejlesztd Grakkal segitik. Sajnos az a tapasztalatom, hogy nem vagyunk
kellképpen jaratosak a BTMN tanulék fejlesztésében. Eppen ezért fontosnak tartom,
hogy ebben a témaban tovabbképzésen vegyen részt a teljes tantestiilet, hiszen ezen
gyerekek atsegitése a mindennapi nehézségeiken szintén rendkiviil fontos. Szamukra
elengedhetetlen a hosszabb idd biztositasa a feladatmegoldasra, a szébeli szamonkérés
alkalmazisa, az 6rai feladatok megértésének segitése, az irasbeli szamonkérések alatt a

afeladatmennyiség cstkkentése. Mindezeket biztositani kell a gyermekek fejlédéséhez.
Konklazioként megailapithatd, hogy a jelenlegi helyzetben az iskolaban dolgoz6 kollégak

megprobalnak 6nalloan segitséget adni a tanuldsban kiemelkedd és a tanulasban lemaradd

gyermekek szdmadra, ezt a munkat szeretném megkdnnyiteni a jovében szdmukra.
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X. Pélya Gyorgy és a matematika

Pélya Gyorgy a modern kor polihisztoranak tekinthetd, aki végiil a matematika mellett
horgonyzott le, és e tudomanyteriilet segitségével probalta a fiatalsag gondolkodasat
fejleszteni. Pélya Gydrgy modszereit, kiildetését a nevének felvételével szinte
kételességiink vallalni. Ugy gondolom, hogy iskolénk eddig is elsédleges feladatdnak
tartotta, hogy gondolkodd, empatikus gyermekeket neveljen. Ezen a célon nem
valtoztatnék a jovOben sem. A modern technikdk 4ltali gondolkodasfejlesztés, az allando
megujulds a mai vilagban elengedhetetleniil sziikséges.

Iskolankban alsé tagozaton nagyon j6l haladunk a kitlizétt cél felé, az e-dia alkalmazasa,
a kiilénbdzd logikai eszkdzdk hasznélata efelé mutat. Sajnos felsd tagozaton az a
tapasztalatom, hogy a kollégdk olyannyira leterheltek, hogy nehéz nekik a kreatfv oktatasi
moédszereket beépiteni a mindennapok tanftdsi 6réiba. Erre a problémara az jelent
megoldast, ha a betdltetlen matematika-fizika szakos alldsra taldlunk megfeleld embert.
Ez a probléma megoldodni latszik, ugy tlinik, hogy Krutilla Katalin talalt megfeleld fiatal
kolléganét, aki mér dolgozott iskoldnkban, csak anyai 6romék miatt egy ideig nem
tanitott.

A jovbbeli célom tehat, hogy a fels6 tagozaton tanité kollégdk mddszertanilag
tanulhassanak az alsé tagozatos kollégaiktdl. Az a meglatisom, hogy felsés kollégaim
nagytudasuak, de a modszerek tekintetében alsé tagozatban sokkal szinesebb a paletta.
Szakmailag szeretném wjra kdzelebb hozni az alsé és felsd tagozaton tanitokat, nemcsak
a matematika teriilletén. A kooperaci6 rendkiviil fontos a pedagégusok munkajaban. Csak
akkor lesziink képesek az egyiittmiikdés fontossagat megtanitani iskoldnk didkjainak, ha
a felnottek oldalardl is képesek vagyunk ra.

Polya Gyorgy személyes fejlodési utja kivalé példat nydjthat nekiink arra, hogyan
fejlodhetiink mi magunk is.

A jelenlegi oktatdsban az alfa generécié érkezésével még sokkal tobb audiovizualis inger
hasznalatara van sziikség. En nem esnék abba a hibéba, hogy a jelenleg felndvekvd
generaciot rosszabbnak bélyegezzem, mint az iddsebbeket. Jellemzd hiba, hogy &

fiatalabbakat, azért mert mas a gondolkodasmédjuk, ostobabbnak kialtjuk ki, mint a
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régebbi korok fiataljait, holott csak a tanitdsi modszereket kell hozzajuk igazitani, Az élet
szamtalan teriiletén rendelkeznek a mai gyerekek t6bb informéaci6val, mint mi magunk.

Osszességében ahhoz, hogy a tanulék gondolkodésat fejleszteni tudjuk, meg kell érteniink
azt. Ehhez pedig kooperaciora van sziikség az iskola pedag6gusai kizott. Ezt kivanom

elésegiteni olyan Osszejovetelekkel, melyek célja az egyiitt gondolkodas.
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XI. Iskolank kapcsolatai a jelenben és a jovében

A Pélya Gyorgy Altalanos Iskola és Tatabényai Arpad Gimnézium &ltal 2024.
augusztus 24-én kozbsen szervezett Polya Gydrgy Emlékkonferencia jol példazza azt,
hogy iskolank merre tart. En ezt az utat szeretném tdmogatni. Minél jobb kapcsolatot
fenntartani a magyarorszdgi matematika legmagasabb szintli képviseldivel, valamint
varosunk kozépiskolaival.

Intézménylink alsé tagozatos pedagdgusai kéziil néhdnyan szerzodésben 4llnak a Szegedi
Tudoményegyetem tankonyvszerzdivel. Ez a kooperacié rendkiviil hasznos mindkét fél
szamara, hiszen az egyetemi matematikusok elsSkézb6l ismerhetik meg azokat a
mddszereket, eredményeket, melyet a gyakorlati hasznalok tapasztalnak a mindennapok
sordn; illetve a kollégak szintén gyakorlatban alkalmazhaté Gjabb technikakat ismernek
meg. Remélem, a végeredmény mindannyiunk széméra gyiimolesozé lesz. Eppen ezért
ezt a munkat a jovoben mindenképpen tAimogatni szeretném.

Orszagunk nagy matematikusai nemcsak a konferencia alkalmaval tiszteltek meg
benniinket, hanem Pdlya Gyorgy sziiletésnapja alkalmabol szintén elltogattak hozzank.
Ezeken a taldlkozokon bemutaté érdkat tartanak a kollégak, illetve az ide latogatd
vendégeink egyarant. Ezt a hagyoményt ugyancsak folytatni szindékozom. Sét a jovében
elképzelhetonek tartom, hogy iskolank versenyeinek egy részét ekdré az esemény koré
szerveznénk.

Ezen kiviil a varos intézményeivel szeretném a kapcsolatot szorosabbra fiizni.
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XII. Szakmai fejlédési terv és motivacio

Egy Baranya varmegyei kis faluban, Almamelléken néttem fel. Ez az élmény alapvetden
befolyasolia egész eddigi életemet. Ugy gondolom egy ilyen kistelepiilés alkalmas
leginkdabb arra, hogy megtanuljuk egymdas elfogaddsit, a tolerancia légkérében
nevelkedjiink. Ezaltal megtanuljuk elfogadni, hogy vezetéként is szamlatal embertipussal
talalkozunk majd.

Sziiléfalum szaz fos altaldnos iskoldjaban tanultam, ahol az autokratikus vezetdi stilus
dominilt a taldn tilzottan karizmatikus igazgato 4ltal. Mar akkor eldontétiem, hogy ezt a
fajta irdnyitasi médszert csak nagyon ritkdn alkalmaznim, ha a j5voben vezetévé valok.
Tobb alkalommal képviseltem iskoldmat megyei és orszdgos versenyen, bebizonyitva
ezzel, hogy a kistelepiilési lét nem akadilya a tanuldsnak, nem hatraltatja a tudasra
szomjas gyermekeket. Ehhez képest nagy valtozast jelentett nagyvérosi iskolaban
elhelyezkedni.

A pedagbgus palyat hivatdsnak tekintem, édesanyam szintén pedagbgusként dolgozott a
sziil6falum iskoldjédban. A tanitdsi elveim és médszereim bizonyos részében 6t tekintem
példaképemnek, ugyanakkor beléle soha nem valt vezet. Edesapim viszont az élet t5bb
tertiletén is kiprdbalta vezetdi adottsagait.

Egyértelmi volt szdmomra, hogy magam is tandrként szeretnék tevékenykedni. Ehhez
nagyban hozzdjarult az is, hogy az Altalinos iskola elvégzése utan kézépiskolai
kollégiumba kényszeriiltem, a magasabban kvalifikalt kozépiskola elvégzése érdekében.
Nehezen illeszkedtem be a nagyvérosi légkorbe, évekbe telt mire megszoktam Pécs
varosat. Mivel ezt a vildgot is megismertem, lattam egy Gjabb vezetdi stilust, ebbél
szintén sokat meritettem.

A PTE Babits Mihdly Gyakorlogimnazium és Szakkizépiskola sikeres elvégzése utan
2003-ban a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kardra felvételiztem, ahol
2003 0szén megkezdtem tanulméanyaimat Filmelmélet, filmtérténet bolcsész szakon és
Magyar nyelv és irodalom tanari szakon.

Tanulméanyaim ideje alatt harom féléven keresztiil a Nyelvészeti Tanszéken Moziban,

képerny6 elbtt cimmel egy évfolyamtarsammal egyiitt szemindriumot tartottam. Ez az 6ra
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azdta is sikeresen miikédik a Nyelvészet Tanszék keretein beliil. Az oktatok kiléte par
évente valtozik, de a kurzus sikere toretlen. Az elsé félévben 20 hallgato latogatta az orat,
ez a létszam a harmadik félévre 60 fore duzzadt, mara mar t5bb kurzust is inditanak
egyszerre. Ekkor prébalhattam ki elészor, hogy milyen is sziikebb kdrben vezetének
lenni. Meggy6z6désem, hogy egy oktaté munkat végzd személy szintén vezetd.
Egyetemi éveim alatt aktivan sportoltam. Labdarigo jatékosként szerepeltem sziil6falum
csapatdban. Majd 2006-ban labdarigd jatékvezetdi vizsgat tettem. Szdmomra a
labdariigas az élet szerves része. Mind a mai napig igazolt jatékosa vagyok a Tatabanyai
Sport Clubnak, valamint vezetdedzéként tevékenykedem. A sportban szerzett
tapasztalataim tett€k a legnagyobb hatist a vezetdi keépességeim fejlesztésére.
JatékvezetSként idonként autokratikus modszereket alkalmazva kellett a rendet
fenntartanom, ekkor dSbbentem ra, hogy a huménus vezeté nem minden helyzetben
sikeres.

2008 jaliusaban szereztem meg diplomamat. Ezek utan Tatabinyira kéltoztem, itt
probéltam elhelyezkedni.

2008 nyardn a Kossuth Lajos Koézgazdasagi és Humin Szakkézépiskoldban taldltam
munkét. Az intézményben igyekeztem megtaldlni a helyem, tapasztalatokat gytijteni és
tanulni a kollégaimtol. Itt ijabb vezetdi egyéniséggel talalkoztam, egy olyan hdlggyel,
aki a demokratikus és autokratikus stilust sikeresen Stvozte. Ekkor jottem ra, hogy az
igazdn j6 vezetbk a vezet6i stilusok &Gtvézetét haszndljak, altaliban egy stilus
dominanciija mellett.

A vezet6vé valas olyannyira érdekesnek tlint szamomra, hogy beiratkoztam a Nyugat-
Magyarorszigi Egyetem Apdczai Csere Janos Kardnak emberi erGforrds tandcsado
mesterképzésére, ahol 2014-ben sikeresen ujabb diplomat szereztem. Ekkor mar j
munkahelyemen dolgoztam.

Egyetemi tanulmanyaim soran mindkét esetben, Pécsett és Gyoritt is egyetemi tandraim
biztattak a doktori képzésben valé részvételre. Erre sajnos eddig még nem keriilt sor. De
tavolabbi céljaim kdzé tartozik a doktori fokozat megszerzése. Meggydzddésem, hogy
igaz a mond4s, haldlig tanul az ember. Ezen elvnek megfeleléen igyekszem fejleszteni
magam a vezetdvé valas folyamataban.

2013 nyér végétdl a Sarberki Altalanos Iskoldban (ma méar Pélya Gyorgy Altalanos
Iskola) helyezkedtem el. Azdta ebben az intézményben dolgozom. Az évek sordn sok
tapasztalatot gytijtéttem. Torekszem arra, hogy folyamatosan fejlesszem szakmai és

vezetdi képességeimet. Munkdmban megprébéalom 6tvézni a hagyomanyos és az Gjabb
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modszereket. 12 évem alatt folyamatosan figyeltem intérményvezetdnk munkdsségat,
példaképeim egyikének tekintem. Ugyanakkor mivel minden ember kiilénb5z6, a mi
személyiségiinkben is vannak eltérések, igy biztosan nem tudom ugyanolyan médon
irinyftani az intézményt, ahogy Krutilla Katalin tette. Vannak olyan meglévd
gyakorlatok, amiket szeretnék atvenni t6le, és vannak valtozasok, amiket be
szdndékozom vezetni.

Az elmuit egy évben mér a leendé vezetd szemével szemlélem az iskoldban folyé munkit,
igyekszem t4jékoz6dni a munka jogi hatterér6l, illetve fontosnak tartom a vezetés emberi
oldalat is.

A legfébb motivaciém, hogy meglatdsom szerint én ebben az intézményben véltam jé
pedagoégussd. Rengeteget tanultam az egykori és jelenlegi kollégaimtdl, szeretném az
iskolank emberkézpontl jellegét megérizni. Biztos vagyok benne, hogy nagyrészt a
vezetd személyisége hatdrozza meg egy oktatasi intézmény arculatit. Krutilla Katalin
humanus hozzaallisat, hatarozott személyiségét nehéz lesz potolni, de ugy gondolom,

képes vagyok a feladatra.

/
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